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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE STATUTAIRE 2026 
28 MAI 2026 -18H15  

AU RHIZHOME, A CHANGE 
 
 

PARTICIPANT·ES (39) :  

• Adhérent·es 2025 et 2026 (18), dont adhérent.es votants (7) :  

• Salarié·es (5) : Aurélie Fauque, Clémence Rondeau, Julien Glangetas, Valentin Favrot, Hortense, 

Berthelot 

• Partenaires et autres invités : 16, dont Sébastien Hupin, commissaire aux comptes de FITECO ;  

Excusé.es : 21.  Détails en annexe. 

 

Liste complète sur demande. 

Pour rappel 

Nombre d’adhérent·es actif·ves 2025 : 20 

Quorum à atteindre pour valider les votes : 7 votant·es. 

Documents ressources :  Diaporama | Rapports complets | Fiche « L’essentiel sur l’impact de la mode » 

disponibles sur le site internet 

(transmis par mail en amont, et disponible sur www.synergies53.fr) 

 

 

 En quelques mots…  
 

Le jeudi 28 mai, en fin de journée, l’association 
Synergies a organisé son assemblée générale dans les 

jardins de ses locaux, au RhizHome, à Changé. Une 

quarantaine de participant·es se sont réuni·es, pour 

faire le bilan de l’année 2025 et travailler sur le 

prévisionnel de 2026. 

Mais aussi pour échanger…  
« Synergies a entamé sa 16ème année d’activités ! Nous 

avons envie de croire que nous sommes bien identifiés 

dans le tissu associatif, économique, politique 

mayennais… Mais tout se renouvelle régulièrement : des nouveaux habitant·es, de nouvelles équipes 

d’élu·es, de nouvelles problématiques à traiter et challenges à relever ! Avec toutes et tous, il faut renouer 

des liens, ne pas perdre le fil… 

L’assemblée générale reste un moment fort pour laisser s’exprimer notre fibre conviviale et rencontrer les 
adhérent·es, mais aussi avec nos partenaires et les personnes curieuses de découvrir notre projet 

associatif. Un patchwork que nous avons à cœur composer ensemble !Alors, nous souhaitons partager ce 
moment avec vous pour découvrir les nouveautés et tendances du moment, et pour re-dessiner et 

réaffirmer ensemble notre vision de la transition écologique ! » explique l’équipe bénévole en charge de la 
co-présidence de Synergies, Laurent Pingault, Thierry Cloteau et Alain Marsollier. 
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• Animation d’interconnaissance 
 

Les 3 co-présidents, Alain Marsollier et Laurent Pingault, accueillent l’assemblée en remerciant les 

présent·es, évoquant les excusé·es puis en annonçant l’ordre du jour. 

 

Puis, une animation est proposée pour « briser la glace ».  

 

Valentin Favrot, salarié, se charge d’animer un 
atelier « Pelote de laine… Vous et Synergies, 
c’est… ». En groupe de 6 à 8 personnes, les 

participant·es sont invité·es à expérimenter une 

variante du « Jeu de la ficelle ». L’idée étant de se 
lancer une pelote de laine, au fur et à mesure des 

échanges et de tisser « une toile ». À cette 

occasion, les groupes ont échangé sur leur 

attachement à la planète, leur écogeste préféré, 

sur les défis qui leur semblent nécessaire de 

relever pour que des projets se réalisent…  
→ En annexes, quelques paroles prises à la volée. 

  

Chiffres clés 2025 
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• Présentation du Rapport financier  
 

Le rapport est présenté par Clémence Rondeau, gestionnaire administrative de Synergies, avec le soutien 

d’Alain Marsollier, Co-président.  

 

 
 

Charges 2025 : 286 813 €  |   Produits 2025  : 257 002 €             Charges 2026 : 256 778 € |  Produits 2026 : 247 946 € 

 

Concernant l’année 2025, le bilan est correct et stable par rapport aux années précédentes. L’association 
aurait pu terminer avec un bilan équilibré s’il n’y avait pas eu de changement de règles d’attribution de 
fonds européens en cours de gestion dossier, entrainant une perte de 4 810.65 €. À noter que l’association a 
fait le choix de se passer d’un expert-comptable.  

 

Sur le volet « dépenses », une baisse du poste des forces vives, essentielle pour la survie de l’association. 
Pour rappel lors de l’AG précédente, nous avions présenté un budget prévisionnel de -75000€. Un gros 
travail de baisse de charge a été fait avec l’ensemble des salariés et administrateurs. 
Sur le volet « recettes », il y a eu un gros travail de recherche de financement. La recherche a été payante. 

Nous avons obtenu des subventions auprès de Erasmus+, Energie Solidaire…. 
L’assemblée décide d’affecter, à l’unanimité, en totalité le résultat au fond associatif. 

 

Pour les dépenses 2026, 2 faits notables :  

- Une diminution de la masse salariale, le non-remplacement de Maude pendant son congé maternité 

Tous les produits présentés dans le budget prévisionnel ont une très grande probabilité d’être obtenus (ceux 
trop à risque n’ont pas été inscrits).  
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Avec tous ces efforts, à ce jour, le bilan prévisionnel est de - 10056 €.  
La trésorerie est suivie à la semaine et le contact avec le commissaire aux comptes très régulier. 

En conclusion, l’année 2026 reste fragile, la vigilance reste de mise.  
 

Sébastien Hupin, commissaire aux comptes de FITECO, complète les propos de Clémence Rondeau. D’abord, 
il rappelle à l’assemblée son rôle.  Il s’agit de vérifier l’utilisation des comptes : « Nous validons les comptes, 

sans problématique particulière ». La comptabilité est bien tenue et il félicite le travail très sérieux de 

Clémence Rondeau et ainsi que de toute l’équipe particulièrement mobilisée sur cette année délicate.  
 

 Échanges avec les participants 
 

Pas de question de la part de l’assemblée. 
 

 

 

• Présentation du rapport moral, par les co-présidents Alain Marsollier 
et Laurent Pingault. 

 

Les co-présidents s’appuient sur le rapport moral pour synthétiser les points positifs et les points négatifs de 
l’année.  

Les points forts 
AU NIVEAU DE LA VIE ASSOCIATIVE : 

• Synergies reste reconnue comme une association neutre, éthique, et compétence ; 

• La cohésion de l’équipe bénévole et salariée et la volonté collective de rebondir ; 

• Confiance et soutien dans le collectif salarié·es / bénévoles avec ses valeurs ; 

• Une relation de confiance et durable avec nos partenaires ;  

• Des temps de rencontre bénévoles (visite de maison en rénovation, entretien du Rhizhome…) ; 
 

DANS LES PROJETS  

• L’organisation du Voyage d’étude à Liège pour le réseau des collectivités ; 

• L’animation du défi Eau Energie Santé sur Laval Agglomération ; 

• La création d’un module d’animation sur le Textile ; 

• La continuité des projets, le champ des possibles qui s’agrandit ; 
• Le pôle Education en constante progression 

 

 

Les points faibles 
• Un contexte financier difficile et incertain. 

• Le départ d’Arnaud en juin 2025. 
• La perte des missions France Rénov’. 

 

 

Les administrateurs livrent quelques pistes à suivre.  

En 2026, plusieurs projets et challenges nous animent : 
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• l’envie de rebondir, de se réinventer, d’impulser de nouvelles dynamiques, d’investir des champs 
nouveaux dans le respect de nos valeurs ;  

• Continuer de faire confiance dans le collectif ; 

• Poursuivre la relation de confiance avec nos partenaires ; 

• Faire entrer de nouvelles forces vives bénévoles au sein du COS.  

 

Pour cela, nous identifions un développement et une continuité de compétences de conseil auprès des 

mayennais.es :  

• Un accompagnement du monde agricole par le projet « Habiter dignement à la ferme » permettant 

de refaire du lien avec l’ADN CIVAM de Synergies ; 

• Un accompagnement des petites entreprises par Mon Parcours d’Économies d’Energie ; 

• L’organisation d’un futur voyage d’études en Europe pour les élu.es du Réseau des collectivités en 
2027.  

Mais nous avons également en vigilance de veiller à l’équilibre financier de l’association. Le souhait est de 
faire évoluer le pôle « conseiller les habitant.es à la rénovation énergétique », en conservant nos valeurs et 

compétences.  

 

 

 Échanges avec les participants 
 

Pas de question de la part de l’assemblée. 
 

 

 

 

• Présentation du Rapport d’activités et d’orientation 
 

 

Hortense Berthelot, coordinatrice, anime la présentation des rapports d’activités et d’orientation, en 
rappelant l’organisation des activités de Synergies sous forme de pôles. L’entre-aide et la transversalité sont 

au cœur de l’association, mais pour autant, une forme de pilotage « administrateur-salarié » s’organise en 
général pour chaque pôle.  
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Vie associative  

Rémi Bouvier, administrateur rappelle l’objectif de ce pôle :  
- Porter les valeurs de Synergies au travers de ses adhérents 

- Fédérer, créer du lien entre nous et avec l’équipe salariée 

- Proposer, organiser des animations, mettre à disposition des outils des adhérents 

Ces dernières années, le nombre d’adhérents a bien progressé avec un pic à plus de 80 adhérents. Il y a eu 

un peu moins d’adhésion en 2025 : 62 adhérents (arrêt des groupements d’achat) mais on s’est donné 
comme objectif de tenter les 100 adhérents en 2026 (on est à 53 !)  

 

Aurélie Fauque, animatrice, illustre en rappelant qu’un des temps forts de l’année était l’organisation d’une 
visite de maison au Genest-Saint-Isle. Elle met en avant aussi le fait que les bénévoles sont de plus en plus à 

l’aise à l’animation, grâce à leur écoute et leur sens de l’échange !  
 

Rémi présente les orientations 2026-2027 : 

❑ Conforter la gouvernance associative partagée 

❑ Proposer un programme d’animations pour ses bénévoles (mais ouvert à tous !)  
>>> appel à volontaire : qui a une Maison qui garde le frais ?        

❑ Mettre en pratique des objectifs du développement durable dans la vie quotidienne de 

l’association. 
 

A noter que sur ce dernier point, Synergies va actualiser son évaluation via le Référentiel du « GRAINE » à 

l’automne, notamment nos pratiques. Une 1ère analyse récente des factures d’énergie montre que le travail 

de régulation de la chaudière, réglage du chauffage au sol et le travail sur la ventilation a payé : … % 
d’économies ! Nous recherchons quelques volontaires pour participer à cette actualisation ! 
 

 

 Échanges avec les participants 
 

Pas de question de la part de l’assemblée. 
 

 

 

Pôle d’activité « Sensibiliser et conseiller les habitants »    

 

Julien Glangetas, animateur technique, rappelle que Synergies a fini sa mission historique de conseillers les 

particuliers sur la rénovation énergétique en mars 2025. En effet la dernière collectivité faisant appel à ses 

services en tant que Conseillers France Rénov’ a fait le choix d’internaliser le service. Sur cette période de 
janvier à mars 2025 cette activité a permis de réaliser 139 conseils personnalisés, dont 72 au téléphones, 67 

en rendez-vous individuels. 

Au mois d’octobre 2025 une animation a été organisé par le nouvel espace conseil France Rénov’ des 
Coëvrons sur le thème des économies d’énergies au domicile et de la pertinence d’une installation 
photovoltaïque en autoconsommation. 

Julien Glangetas, salarié, a présenté les orientations pour 2026-2027 :  

Se ré-inventer et faire preuve de résilience pour trouver une place dans l’éco-système de la rénovation de 

l’habitat hors cadre du service publique (candidater aux différents appels à projets nationaux, offre « coach 

énergie »…). 
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Julien présente ensuite les orientations 2026-2027 : 

❑ Être force de propositions auprès des territoires pour rendre les Mayennais acteurs de la transition 

énergétique, en s’appuyant particulièrement sur des méthodologies participatives (Programme de 

sensibilisation autour du parc éolien de Saint-Hilaire-du-Maine…). 
❑ Poursuivre les démarches d’accompagnements auprès du grand public, afin de les encourager au 

changement de comportements qui s’inscrit dans le temps, notamment au travers des démarches de 
type « Défis climat ». 

 
 

 

 Échanges avec les participants 
 

Eliane Morêt demande si Synergies a des partenariats avec les artisans. 

Julien répond : « Non car en tant que conseiller du service public, nous avions une mission de neutralité. 

Mais des contacts demeurent tout de même avec les artisans « historiques » de la rénovation 

performante et durable ». 

 

Anne-Célia Nio de Port-Brillet, travaille dans un CFA et nous informe que le socle de compétences travaillé 

par les élèves intègre des notions de développement durable et de transition. Il faut surement se 

rapprocher des futurs artisans au travers des centres de formation.  

Julien (étant un ancien formateur dans un centre d’apprentissage) acquiesce mais rappelle que la grande 

majorité des professionnelles ne sont pas suffisamment formé à la performance globale d’une rénovation 
énergétique et aux points de vigilance du bâti ancien. La réalité du chantier et de la vie d’une entreprise 
du bâtiment peut apporter des freins aux projets de rénovations énergétiques. 

 

Johan Rousseau, animateur de la CC des Coëvrons, évoque le Plan Habitat de l’intercommunalité et la 
question des vacances des maisons d’habitations de ferme. Au-delà de la rénovation, il évoque le souhait 

de voir se développer l’installation de projets collectifs ouvrant la voie à plus d’alternatives.  
 

 

 

 

Pole « Éducation à la maîtrise de l’énergie » 

 

Aurélie Fauque, salariée, présente les actions du « Pôle Éducation », qui continuent de se développer. Après 

l’émergence de nouveaux thèmes : l’eau et le numérique, en 2024 ; c’est le textile qui est abordé pour parler 
préservation des ressources naturelles et changement climatique. 

Sur 2025, plus de 2000 enfants/jeunes ont été sensibilisées, sur plus de 110 temps d’animations. Auxquels 
s’ajoutent quelques accompagnements sur des périodes plus longues principalement sur la mobilité. 

Rozenn Parcheminer, excusée pour cette AG, a tenu à partager un constat lors de la préparation de cette 

AG : il lui semble qu’au fur et à mesure, Synergies a réussi à développer une offre pour « tous les âges ». A 

toutes les étapes de la scolarité, il est possible d’explorer la transition énergétique avec Synergies.  
 

Pour illustrer l’activité, a été évoquée une animation sur les économies d’eau à Loigné-sur-Mayenne. Ainsi 

qu’un outil, le « Colis Mystère Green Fashion Planet » permettant de travailler sur l’origine géographique 
des vêtements, leur composition (matière) et explorer les cycles de vie. 
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Puis les orientations sont présentées :  

❑ Développement de l’activité : compétences, communication, formation… co-construction avec la 

DEC 53 et la DSDEN, pérenniser les programmes avec des conventionnements pluriannuels… 

❑ Poursuivre les efforts pour renouveler les formats d’intervention permettant l’implication des jeunes  
❑ Développement de nouvelles thématiques / approches : Zéro déchets, numérique et IA, 

engagement des jeunes…  
 
 

 
 

 Echanges avec les participants 
 

• Pas de remarque particulière 

 

 

 

Pôle d’activité « Mobiliser et accompagner les collectivités » 
 

– Le Réseau des collectivités 

Hortense Berthelot et Laurent Pingault présentent le bilan du Réseau des collectivités qui compte 29 

communes adhérentes. En 2025, 9 temps forts ont été organisés (147 participants) et 5 communes ont 

bénéficié d’un défrichage de projet. 
Ce pôle est illustré par le Voyage d’étude à Liège sur l’adaptation au changement climatique. L’outil mis en 
avant est l’atelier Femme et Bocage en non-mixité, un format en petit comité pour aborder le sujet Bocage 

entre femmes dans le cadre du projet « Aux arbres citoyens ».  

 

Laurent présente les orientations :  

❑ Rester un lieu d’échanges pour les communes et développer la collaboration et l’entraide autour de 
la concrétisation des valeurs du développement durable ; 

❑ Développer la communication du Réseau, et le rendre attractif ; 

❑ Consolider le nombre de collectivités adhérentes ; 

❑ Être « proactif » sur les sujets émergents, être dans l’anticipation sur des sujets à venir ; 
❑ Rester réactif et à l’écoute des besoins des collectivités (organisation d’ateliers ou de groupes de 

travail « sur-mesure », accompagnement type « défrichage de projets » …) 
❑ Poursuivre et développer les partenariats avec les acteurs locaux.  

 

 
 

Questions/réponses des participants 
Pas de remarque. 
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Pôle d’activités « Agir avec les entreprises et les organisations »   

 

Valentin Favrot, salarié, présente le bilan des actions, qui ont permis d’accompagner 10 structures en 2024 

(21 en 2023), lors de 34 temps d’animation bénéficiant à 611 participants. À noter, une diminution du 

nombre de structures accompagnées mais une augmentation du nombre d’interventions et de participants.  
Il revient sur le temps fort de 2025 la « Journée salariés de la CPAM de la Mayenne ». Synergies a pu 

animer 7 ateliers et rencontrer 168 salariés. Toute l’équipe de Synergies était réunie pour proposer des 
thèmes divers et variés : économiser l’énergie, qualité de l’air intérieur, numérique responsable, fresque du 
climat, covoiturage, produire son énergie… 

Il revient aussi sur un outil : le covoit’Dating » comme outils d’accompagnement pour la mise en relation de 

salariés pour le covoiturage.  

 

 

Il détaille les orientations :  

❑ Faire Faire connaître cette compétence auprès des entreprises et réseaux d’entreprises.  
❑ Conforter un groupe bénévoles administrateur.trices référent.es + adhérent.e ; 
❑ Identifier les acteurs économiques mayennais et développer l’interconnaissance et les partenariats 

sur l’ensemble du département ; 
❑ Être force de propositions auprès des territoires pour faire émerger les projets mêlant acteurs privés 

et publics ; 
❑ Travailler sur l’intégration de modules de formation (catalogue de partenaires comme FR-CIVAM PDL 

ou aller vers une certification QUALIOPI). 
 

 
 

 

 Échanges avec les participants 
 

• Pas de remarque particulière 

 

 

 

En conclusion de ce rapport, les co-présidents, rappellent quelques nouveautés 2026 :  

• Le projet Habiter Dignement à la Ferme 

• Mon Parcours Economies d’Energie 

• Le climat au travers du textile 
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• 15 min sur… le textile !  
 
Aurélie Fauque propose une mini-conférence entre coupée de temps interactifs en petits groupes pour que 
les uns et les autres s’interrogent sur leurs représentations et leurs propres consommations de textile.  
L’idée était de : 

- réinterroger la nature-même du besoin de s’habiller   
- estimer la quantité de textile achetée par an, en distinguant bien le déclaratif et le réel… 
- prendre conscience de la quantité de textile mise sur le marché et les matières utilisées 
- résumer les principaux impacts : climatiques, sociaux… et le plus visible en termes de déchets. 

 

• Mot de conclusion  
 

Thierry Cloteau, co-président, remercie chaleureusement les participant.es et les invite à participer à un pot 
de l’amitié.  
 

Le 22 / 06 / 2025 

 

Thierry Cloteau   Laurent Pingault    Alain Marsollier 

Co-Président    Co-Président     Co-Président 

 

 

 
 
 
 
 
 

Laurent Pingault, co-

président, invite aux votes : 

- à l’unanimité, le rapport 
moral est validé, 

- à l’unanimité, le rapport 
d’activités et d’orientations 
est validé, 

- à l’unanimité, le rapport 
financier est validé ; ainsi 

que l’affectation du résultat 
de – 29 811 € au fonds 
associatif. 

signature Signature Signature 
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ASSOCIATION SYNERGIES 
Impasse des tailleurs 

Zone Artisanale de la Fonterie 53810 CHANGÉ 

Tél. 02 43 49 10 02 | Mail : synergies53@orange.fr 

www.synergies53.fr 
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ANNEXES  
 

Notes « à la volée » du Brise-glace 

 

On rêve 

Concilier tous les enjeux 

Renforcer le lien pour plus de 

vivre ensemble 

Les humains cohabitent 

ensemble 

Le colibri 

Le jour du dépassement repart 

dans le bon sens 

Cohésion Humain / nature 

Belle valeur pour les enfants 

L’humain doit reprendre la 
place qu’il n’aurait jamais dû 
perdre 

Repenser la place de l’homme 
dans la nature 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nos écogestes 

Mobilité douce, 

Sensible à l’arbre 

Gestion des déchets 

Sensibiliser les élèves 

Bar associatif à Vimartin 

Déplacement 

Gestion des déchets et 

alimentation locale et bio 

Faire attention aux textiles 

Préserver les prairies, faire 

connaitre l’impact positif sur 
le climat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ça manque… 

Le côté « collectif », ça 

manque…  
Il faut plus de transversalité 

Mettre plus d’initiatives en 
avant (ex. bouchons d’amour) 
La communication manque ! 

Par exemple, les jeunes ne 

sont pas assez mobilisés 

Les discours politiques 

manquent de cohérence 

Aider à l’échelle de la Planète 
(ex. textile dans les autres 

pays) 

Il faut plus de volonté et 

stabilité politique 

Plus de mesure sur le 

gaspillage alimentaire 

Faire connaitre l’impact positif 
d’éco-geste comme le 

télétravail pour convaincre les 

entreprises de s’y mettre plus.  

Complément à l’information textile du 22 juin : 

 

• Peu de temps après l’AG, « Le Relais » qui collecte la plupart des vêtements via des bornes en 
Mayenne, a annoncé début juin, la suppression de nombreuses bornes à l’échelle nationale. Si 
jusque-là, l’activité de recyclage / réemploi avait tenu bon malgré une vague difficile l’été dernier, 
cette fois, il semble que le modèle socioéconomique ne tienne plus. Une très mauvaise nouvelle 
pour les nombreuses personnes en insertion qui s’occupait de cette filière.  

https://www.ici.fr/emissions/l-info-d-ici-ici-loire-ocean/la-filiere-textile-est-en-crise-le-relais-ferme-pres-d-
un-quart-de-ses-bornes-de-collecte-de-textiles-2779793  
 

• Le 17 juin, l’éco-organisme Refashion a publié sa dernière étude sur l’achat de vêtement, 
notamment en ligne. En 2025, les consommateurs français ont acheté 3,6 milliards de pièces de 
vêtements neufs, soit 10 millions par jour, battant le précédent record établi l'année précédente 
(3,5 milliards). 
 
La vague s’amplifie…  
 
 
 

https://www.ici.fr/emissions/l-info-d-ici-ici-loire-ocean/la-filiere-textile-est-en-crise-le-relais-ferme-pres-d-un-quart-de-ses-bornes-de-collecte-de-textiles-2779793
https://www.ici.fr/emissions/l-info-d-ici-ici-loire-ocean/la-filiere-textile-est-en-crise-le-relais-ferme-pres-d-un-quart-de-ses-bornes-de-collecte-de-textiles-2779793
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Excusés  

Prénom Nom statut 

Claire BARILLON adhérente 

Benjamin  BOUDAZIN   

Pauline CHAUVIRE adhérente 

Bernadette DUMAS adhérente - administratrice 

Guillaume GARROT Député  

Vinçent GUILLET adhérent et adminstrateur 

Jean-lou et Ylan HUBERT Adhérents 

Michel  LEMOSQUET adhérent et adminstrateur 

Jean-Marc  MARREAU adhérent et bénévole Rhizhome 

Nadine MARTIN FERRE Elue Athée 

Delphine  MONTAGU  partenaire CD53 

Philippe MOTTIER adhérent + Place au vélo 

Florine  OLIVIER salariée La FAL 53 

Rozenn PARCHEMINER adhérente 

Héloïse PLAUT Région PDL chargé de mission mob 

Magali  POTIRON  Région PDL chargé de mission éduc 

Emmanuel PROVOST Principal collège de Lassay 

Vincent  RESTIF adhérent et élu Pommerieux 

Alain  RONDEAU 
élu Jublains et membre du Réseau des collectivi-

tés  

Fabienne  ROUSSEL adhérente 

Julien VIEILLE adhérent 

 
 

 


